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Formation

1978 Diplome de I'Institut d’Etudes Politiques de Strasbourg

1979 DESS de droit « Gestion des Collectivités Locales »

1980 DEA de droit public et sciences politiques

1990 Admis au concours spécial de Conseiller de Chambre Régionale des Comptes

Situation professionnelle

Depuis 2011 : Délégué Général a la Médiation avec les services publics auprés du Défenseur des droits (en
détachement).

Situation professionnelle statutaire

Professeur titulaire de I’ancienne chaire « Administration et gestion des collectivités locales » au
Conservatoire National des Arts et Métiers Paris (a ce titre, dirige les enseignements « collectivités locales »,
« finances locales appliquées », « droit public appliqué » et « Europe et territoires »).

Expériences professionnelles

2004 - 2011 : Délégué Général puis Directeur Général des services du Médiateur de la République,

2003 — 2004 : Directeur — Délégation a ’Aménagement du Territoire et a I’Action Régionale (DATAR),

2003 - 2002 : Directeur Adjoint de cabinet du ministre de la Fonction Publique et de 'Aménagement du
Territoire (Jean-Paul Delevoye), plus particulierement en charge des dossiers relations sociales, aménagement
du territoire, fonction publique territoriale,

2001 — 2002 : Directeur de cabinet du Président de I’Association des Maires de France,

1998 - 1993 : Directeur Général des Services du département de la Seine-Maritime,

1993 : Conseiller technique au cabinet du ministre délégué a I’Aménagement du territoire et des collectivités
locales (Daniel Hoeffel),

1993 — 1989 : Secrétaire Général des services du département du Bas-Rhin,

1988 — 1987 : Conseiller technique au cabinet du ministre des Départements et Territoires d’Outre mer
(Bernard Pons),

1987 — 1985 : Secrétaire Général de la mairie du Xeme arrondissement de Paris,

1985 — 1983 : Secrétaire Général adjoint de la mairie de Brest,

1983 — 1982 : Directeur de cabinet du Président du conseil général des Ardennes (Jacques Sourdille),
1981 — 1980 : Chargé de mission au cabinet du ministre des Transports (Daniel Hoeffel),

1981 — 1979 : Chef adjoint de la mission des études de défense au Secrétariat Général de la Défense Nationale
(SGDN) Officier de réserve au-dela de la durée légale.



Autres activités
* Maitre de conférences a I'ENA : 2000 - 2010
¢  Membre du Comité d’enquéte sur les colits et rendements dans les services publics : 2004 - 2011
¢ Membre du Conseil d'Evaluation de I'Institut National des Etudes Territoriales (INET) depuis 2000

¢ Auteur du rapport "Evolution législative possible de la Fonction publique territoriale" remis au
gouvernement en novembre 2003

¢ Auteur du Rapport « La formation des cadres supérieurs territoriaux » - 1997 CNFPT
(A la suite de ce rapport a été confirmée I'Ecole des administrateurs territoriaux —INET- a Strasbourg)

¢  Membre du Comité scientifique de I'AJDA —Actualité Juridique du Droit Administratif— depuis 2001

* Membre du Comité de rédaction de la « Revue Générale des Collectivités Locales » et de la « Revue
du Management Public » depuis 1998

*  Membre du conseil d’administration du Cercle de la réforme de I’Etat

¢ Auditeur de I'Institut des Hautes Etudes de Sécurité Intérieure IHESI 1999 - 2000.

Langues étrangeres

Allemand lu, parlé : bon — écrit : moyen
Anglais lu, parlé, écrit : moyen

Publications

e « Vade Mecum qes Collectivités Iocalgs et territoriales »
Séfi éditions mai 2000 — 9°™ édition 2010 — 10°™ édition 2011 - 11

eme éme

édition 2012 - 127 édition 2013

* « ID Reflex Connaitre et intégrer la fonction publique »
Editions Arnaud Franel / La Gazette 2009

*  «ID Reflex Comprendre le fonctionnement de la commune»
Editions Arnaud Franel / La Gazette 2008 - 2™ édition 2013

* Le Guide du Maire et du Président de Communauté
Editions CNCE — 2008 -

* « Les 50 réflexes des nouveaux maires »
Mercure éditions CDC 2001

* « Guide Pratique du Management des organisations publiques »

Mémoires et travaux universitaires en 1978

* « Le DGB et le Syndicalisme de cogestion en RFA »
*  Prix de la Fondation SCHWARTZKOPF — Hambourg
*  Prix de la Fondation Jeune Europe



